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Toyota — in the World

Established in 1937

53 manufacturing companies in 28 countries and regions, outside of Japan
Vehicles sold in more than 170 countries and regions worldwide

10.175 million vehicles sold worldwide in CY 2016

Market share: 47.8% in Japan, 14.0% in US, 4.7% in Europe in CY 2016
Over 10 million cumulative hybrid sales (vo sanuary 2017)

Net income totalled €17.4 billion in FY15-16

Nearly 350,000 employees worldwide
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Toyota — In Europe

Began selling cars in 1963

* 9 manufacturing plants in / countries

- Over €9 billion invested since 1990

. More than €4 billion spent with European-based suppliers per year

o 928,488 vehicles sold in CY2016

-+ Close to 1,500,000 hybrid vehicles sold in Europe [YTD January 2017]
* 4.7% market share in CY 2016

- Employees (approx.): 20,000 (direct / including TPCA, 50/50 joint venture Toyota/PSA Peugeot Citroén)

TOYOTA



HO & Supporting Facllities

f Technical Centre \

TME Head Office
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Le Rendez-Vous Toyota Motorsport
Toyota Y, GmbH

Toyota European
Design Development
(ED?)

TOYOTA



Manufacturing Facilities

TMUK - Engine 50—

Plant (incl. hybrid)

TMUK — Auris (Hybrid &
Touring Sports) & Avensis

TMIP - Engine
Plant )

TMMF — Yaris &
Yaris Hybrid

\_

Toyota Caetano
Portugal -
Land Cruiser

TPCA - AYGO

TMMP - Engine
& Transmission
Plant

TMMT - Corolla, Verso,
Toyota C-HR (Hybrid)
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National Marketing & o
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Sales Companies
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30 NMSCs -

o
53 Countries o o ©

© o o
- Around 300 Lexus retailers
[e) o
- Around 2,500 Toyota retailers - o
o o
©
© o

Not shown: Toyota Caucasus LLP, Union Motors Ltd (Israel), Toyota Motor Kazakhstan LLP and Toyota Canary Islands
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Logistics Companies

14 Parts Logistics Centres
7 Vehicle Logistics Centres

Zeebrugge
Vehicle Centre

J

Toyota Parts
Centre Europe
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« Start operaties 1992

» 247,300 m? land

» Gebouw 55.200 m? / Warehouse floor 100.000 m?2
* ca. 920 medewerkers
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ONS TOTEMDIER
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ﬁ)?itﬁing vanuit TPCE (2002/2003) : % AN

Vanuit onze Toyota waarden de betrokkenheid van onze medewerkers verhogen rond
milieuproblematiek & biodiversiteit verbeteren op en rond onze site, in samenwerking
met lokale overheden/verenigingen.

TME Corporate Social Responsability & TPCE :
- Samenwerking & ondersteuning Natuurpunt Diest/Bekkevoort
- Sinds 2010 samenwerking met Provinciale Regionaal Landschap Noord-Hageland

EERSTE BEDRUF DAT DEELNEEMT AAN PROVINCIALE SIODIVERSITEITSCAMPAGNE

Toyota graaft poel op bedruventerrem
Een bloemlezing van activiteiten in het verleden : R e oo St

« Bomen & struiken aangeplant (2004 & 2007) : streekeigen plantgoed via Natuurpunt S it |
- Groen in functie van corridor/migratieroutes aan de grens van industriezone

 Poel aangelegd (gevoed door regenwater) i.s.m. RLNH

* Verkiezing van TPCE Koesterbuur in 2010 Groene Maand campagne
(60% werknemers heeft deelgenomen aan deze activiteit)

« Familie-evenementen op onze site, met ondersteuning van Natuurpunt
gem. 150 deelnemers voor wandelingen, mountainbike tochten & kids game
rond biodiversiteit / bestuivers en voorstelling van onze poel en Koesterbuur

» Sponsorship aan de Stad Diest : compostmeesterwerking & renovatie Park
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% %rpunt Bekkevoort : akker wintergraan voor Geelgors met
steun van TME/TPCE en informatie over tellingen in onze omgeving
« Plaatsing van insektenhotel & informatiebord “Biodiversiteit @ TPCE”
« Onze medewerkers konden bij inhuldiging insektenhotel ook kleine
insektenhotels kopen aan gereduceerde prijzen voor gebruik thuis

« Groen-onderhoud (sinds 2014 — De Winning, Lummen) :
- Aangepast maaibeheer : extensief maaibeheer & verwijderen (verschraling)
- ondersteuning onderhoud poel & alternatieven voor onkruidbestrijding
- Advies omvorming bedrijfsgroen - vertalen in aktieplan & budgetten

« Tellingen & registratie van blodlverS|te|t door werkgroepen of
vrijwilligers uit lokale afdelingen /

 En... onze vaste bezoekers
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Verschillende Europese sites hadden stand-alone initiatieven (bv. TPCE, TMUK, ...)
- Toyota Motor Europe visie & ondersteuning, i.s.m. KEW Royal Botanical Gardens

Doel : ervaringen van sites & KEW vertaald in een step-by-step aanpak voor andere Toyota sites

- “Blueprint for Biodiversity — Toyota Motor Europe”

| |
%A MOTO!IE&RO'}Z,
eprint for Biodiversity
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Toyota Motor Corporation - Wereldwijde doelstellingen
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Meer info over Toyota & sustainability / biodiversity ?
http://www.toyota-global.com/sustainability/
https://www.toyota-europe.com/

Twitter — Toyota Europe
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Thank you
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